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2011年經營方針

総力の結集と更なる成長

凝聚全力 邁向更大成長

去年日本母公司Nihon Housing所經管公寓大

廈綜合管理戶數已躍居業界第一，而台灣

東京都經管戶數亦持續成長，即將突破

八萬戶。同時也於去年榮獲商務人

士理想品牌及全台近四年管理最多

優良公寓大廈的物管公司之殊榮，

此質量並進的優異表現，實為業界

先驅。這一切歸功於全體同仁

的團結一致並徹底實踐現場

第一主義精神：堅守崗位、

深耕現場，才能獲得如此廣

大客戶的支持與認同。

雖然現在我們已奠定在業界的地位，但我們仍須精

進作為，將「業界第一」作為公司之計畫目標。為達此

目標，每位同仁皆應發揮所長，並運用公司E化平台系

統，有效整合資源、突破現況，以展現超越常態二至三

倍之驚人實力。

外在的經濟環境年年有變化，2011年預計仍較以

往更加嚴峻。諸如建築物老化、居住者高齡化、公廈社

造化等市場變化，使得我們面對的管理課題日趨複雜；

而社區多元生活服務的需求與環保節能意識的提升，更

是客戶對我們服務品質與價值的期待。對於滿足客戶居

住之需求，我們責無旁貸，不可因自滿而有絲毫懈怠，

應不斷著眼於服務的改善，隨時抱持危機意識與向上之

心，才能領先群倫，免於追隨者後來居上。

展望2011年，我們不僅要穩固在業界的領先地

位，每位同仁更應全力發揮專業、積極推展業務，唯有

凝聚全體同仁向心力，並結合專業力與E化整合力，方

能推升企業邁向更大成長，此乃本公司新年度之經營方

針。

東京都於一月份起，陸續舉辦全省尾牙活動，

感謝全省同仁一年來的辛苦。

台北地區的尾牙餐會，除了北區事業部同仁熱情參與，還有總公司的長官們，更邀

請日本NIHON HOUSING小佐野社長、植野董事長、谷渕董事及吉田董事一同參與。

本次活動總計席開51桌，表演節目有精彩的川劇變臉、小朋友扯鈴表演及動感MV

熱舞表演。在多項大獎紛紛送出的熱鬧氣氛下，植野董事長喊出尾牙獎金加碼，10個名

額各一萬元新台幣的紅包，讓現場同仁驚喜連連，為今年的尾牙畫下完美的句點。

▲林資深副總(左)頒發KPI評核績
優獎-當代美術王志吉主任(右)

▲桃園事業部同仁大合照

　 高 雄 事
業 部 尾 牙
席 開 1 4
桌 ， 氣 氛
輕鬆熱鬧

▲

▲前排左起：小佐野社長、蔣總經理、植野董事長
後排左起：賀副總經理、劉副總經理、張副總經理

沢井室長、林資深副總經理、胡副總經理

▲小佐野社長(左)代表
NIHON HOUSING致贈禮金，
由蔣總經理(右)代表接受贈禮

東京都100年度
人事晉升異動及組織調整

一、人事晉升異動
●晉升異動

1. 事業三部張棣華經理，

晉升總經理室副總經理

2. 事業四部賀鴻鳴經理，

晉升總經理室副總經理

3. 總經理室特別助理沢井重伸，晉升

總經理室室長兼董事長特別助理(協理級)

4. 事業六部副主管陳守慧科長，

晉升襄理，調任人資部副主管代主管

●事業部主管晉升

1. 新竹事業部杜勇清襄理，晉升副理

2. 嘉南事業部李榮晟襄理，晉升副理

●事業部副主管晉升部門主管

1. 事業三部副主管薛樂正襄理，

晉升部門主管

2. 事業四部副主管譚建民襄理，

晉升部門主管

二、組織調整

業務類別／主管 幕僚部門 督導事業部門

事業部營運本部
劉副總經理人峰

事業一部
事業二部
事業五部
事業六部
桃園事業部
新竹事業部

營業推進本部
胡副總經理添賜

營推部
研發部

台中事業部

財務部
張副總經理棣華

經營企劃部
財務部

事業四部
嘉南事業部
環保部
機電部

行政管理部
賀副總經理鴻鳴

行政管理部
資訊部

事業三部
高雄事業部

總經理室室長
沢井特助重伸

環保部
(技術指導)

■ 人力資源部

100年度學術論文徵稿

東京都100年度學術論文申請
正式開放報名！
申請辦法與相關文件請上

www.tokyonet.com.tw下載，或電洽

(02)2393-3766 分機223 孫小姐查詢

社區得獎事蹟

◆99年度台中優良公寓大廈獲獎名單：
歐薇花園：成長組績優獎

海德堡藝術廣場：

永續組績優獎、特色社區獎-主委熱心

美術皇家：特色社區獎-社區融合

理性感性：特色社區獎-節能減碳

◆世紀之門榮獲台南市

優良公寓大廈榮譽標章獎項

◆白天鵝花園廣場大廈、巴賽隆納社區

榮獲99年度基隆市社區節能「基」優獎

評比

◆再興春天榮獲「臺北市社區節能輔導

團」省電績優社區獎勵！

东京都全体员工敬贺  新春快乐鸿兔大展！
全省尾牙活動報導

台北地區

日期：1月19日 / 地點：國軍英雄館

桃園地區

日期：1月20日

地點：大宅院客家菜館

高雄地區

日期：1月21日

地點：左營四海一家餐廳

嘉南地區

日期：1月28日

地點：濃園滿漢餐廳

新竹地區

日期：1月24日

地點：九龍溏活海鮮料理

台中地區

日期：1月14日

地點：台中擔仔麵
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提供安全舒適的生活空間˙善盡企業責任，共享經營成果

K M 專 欄

「工業住宅」產品，儘管在法令上仍位處灰色地帶，但因價格通

常較一般行情住宅便宜約兩成左右，故在交易市場中依然備

受矚目。到底為什麼即使冒著違規使用的風險，消費者和開發商仍然趨之若

鶩？藉由本期報導，期能讓大家對工業住宅有更多的認識！

依法申請工業區用地建築，但銷售時未充分告知則違法 
今年一月桃園南崁一建案，在廣告中強打「小豪宅、舒適住宅環境」

等一般住宅廣告用語，但因位於乙種工業區，遭公平會認定廣告不實而開罰

450萬元。

所謂「工業住宅」，

其實是指建商在都市或非

都市土地使用分區管制規

則下，將原屬於工業區或

工業用地土地，如區域計

畫法中丁種建築用地、都

市計畫法中乙種工業區上

之建物，以平面類似集合

住宅之設計，出售民眾做

為住家使用。

多數工業住宅是採合

法申請的工業廠房型式，

使用項目以「一般零售

業、一般事務所」為主；在法規有條件放寬後，亦有採「策略性產業」（如

資訊服務業、剪接錄音工作室）、「一般商業設施」者。事實上做住宅使用

是違規使用，若遭檢舉，可依違反都市計畫法處以六至三十萬罰鍰，並得按

次處罰。

但部分建商將工業用地建築以工業設施申請建照後，卻以一般住宅之名

義銷售予消費大眾，未詳加說明或告知相關權益，讓消費者誤信而有違法之

嫌。

大台北地區：內湖、南港、中和、新莊等都有工業住宅蹤跡
工業住宅能夠被市場接受，是因工業用地取得成本通常較住宅用地低

廉，故建商可用低於市價的價格出售，具相對競爭優勢。在法規解釋放寬

後，台北市、新北市興起一波工業住宅推案潮，到處可見工業住宅建案：如

台北市有士林（士林新天地）、內湖（MIHO美秀館、將進酒）、南港（麗寶

寬域）；新北市則有新莊（新莊悅泉、峰景鳳翔、鈴木華城）、三重（中正

大業）、樹林（台北富境、泉世界）、板橋（馥華生活家、榮耀之星）、中

和（元氣大鎮，圖一、第五大道，圖二）、泰山（宏觀天下）及深坑（信義

線上）等個案。

因市場上工業住宅產品數量不少，政府甚至針對此類產品另擬訂相關細

部規範與原則據以執行。

工業住宅與一般住宅之差異

如何分辨工業住宅：使用分區為工業區或丁種建築用地者

‧建照、使照及土地謄本：文件如載其使用分區為工業區或丁種建築用地，

註明是工廠、廠房、事務所、策略性產業等，便為工業住宅。 

‧契約書：契約書上有關建物規定的條款有使用工廠、廠房、事務所等字詞

者。 

建築結構之差異：樓高較高、走道較寬 

為符合工業用地法規，建物需依據工業廠房或相關設施規格設計：工業

住宅結構上承載力比一般住宅堅固，格局較方正，樓層淨高不得小於三公尺

（通常為三至四米），故常出現夾層規劃。並配置承重電梯、增設消防門，

樓梯、走道等也較一般住宅寬敞。

水電、稅率相關規定：以住宅使

用無出租營業，可依住宅費率

水電費率均按實際使用情形計

費，水費依申請的口徑大小，負擔不同基本費；電費計費原則是依據用戶現

場用電用途而定，若非做營業使用則可依住宅費率繳納。至於房屋稅、地價

稅等，只要符合自用住宅相關規範辦竣戶籍登記、且無出租及營業者，均可

申請按自用住宅費率課徵，和一般住宅無太大差異。

房屋貸款：權狀登記非「住宅」，無法申請優惠房貸

根據內政部所頒的作業規定，申貸優惠房貸的房屋登記主要用途必須是

「住宅」或有「住」等字樣，而工業住宅「一般事務所、零售業」等使用則

無法申請如現有之青年首購等優惠房貸；但可採一般住宅貸款，可貸成數、

利率及條件依各家銀行規定而異。

管理特色：多為夾層小坪數社區、可為非住宅使用，管理較複雜

工業住宅之建築通常規劃為較小坪數（約20坪），故若基地面積大者

戶數將較多，承租戶比例也高，管理維護相對不易。另因法規規定樓層需挑

高，居住空間規劃為夾層屋者頗為常見。此外，除做住宅使用外，仍有依使

照規範做為廠辦使用之戶別，且住、辦間因各戶使用目的不同，常採交錯混

合型態，造成社區整體甚至各樓層進出成員均相當複雜；住戶、員工、承租

戶的出入管制，以及進出卸貨、包裹貨物存放管制等為管理上一大重點。

在公共安全及消防安全部份，仍應按建照所載之用途分類，依規定標準

檢查及申報，以維護人員之安全。過去曾有消防安檢未做確實而發生火災造

成傷亡之案例（如鈴木華城），不可不慎。

至於規約及使用規範方面，台北市於建管相關規定內明訂，除建照、使

照附表內需註記「應依原核定用途使用，不得供做其他用途之使用」外，亦

必須「將建築物用途詳細告知各承買戶，除於公寓大廈管理規約草約中明確

記載外，產權移轉時應列入交代且需轉載於公寓大廈管理規約中」。

此外，關於非住宅使用戶之特別事項，以及員工、承租戶等使用公設之

相關規範，應清楚載明於規約中以避免爭議。管理組織則應依一般公寓大廈

規定程序報備、運作，以保障各戶之權益。

法令仍處灰色地帶，專業管理才能提昇資產價值
儘管工業住宅在法令上處於灰色地帶，但因價格較便宜，市場上依然具

相對競爭優勢，願冒風險的消費者及業者仍為數眾多。但台北市政府於2010

年1月起更規定工業用地上方建物取得使用執照前，起造人須繳交保證金予

建管處專戶保管，交屋3年後確定未違規使用後再歸還；這筆金額勢必將轉

嫁消費者，墊高工業住宅房價。

和夾層屋情況類似，雖然工業住宅於法令上確實為違規使用，但實際舉

證仍較為困難；且工業住宅規模龐大，一旦遭舉報，考量拆除成本及可能產

生之民怨，政府強制取締之可能性並不高。

但若要變更為完全合法的住宅，建物完成後尚須經過內政部變更審查，

程序曠日費時；目前還未有任何一件真正通過變更的合法工業住宅案例。而

居住在工業區內，即使生活機能良好，附近仍可能有工廠產生噪音及廢氣而

影響居住品質。故消費者在購屋時應確實了解產品內容、自身權益與所承擔

之風險，避免造成爭議。

此外，由於工業住宅內出入人口複雜，門禁管理良窳為此類產品價值

增減的最大重點。最好能委由專業物業管理公司，引入良好管理機制，藉由

門禁管制、人員列冊等方式降低出入人員的複雜程度，以有效管制住戶、員

工、承租戶、送貨員等各類人員。優質的管理制度能夠有效提升建物品質，

進而創造資產價值。

■ 圖文/研發部　汪瑋琳

工業住宅 面面觀
戶數多的工業住宅，管理相對不易(圖一)

工業住宅旁廠房林立，易影響生活品質(圖二)
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用心傾聽˙充分溝通˙誠摯關懷‧優質服務‧專業學習‧持續改善

行動方針

優質社區的領航者
美術皇家-黃國材總幹事

東京都故事集
【第一線英雄】

「美術皇家」榮獲99年度台中優良公

寓大廈特色社區-「社區融合獎」獎項

日安台北社區為新店地區最早興建之超高樓

層建物之一(民國81年落成，共27層樓高)

賴姐不僅是社區好管

家，也是住戶眼中舉

辦活動的高手

專營「行政規劃」與「溝通協調」

有10年樓管主管工作經驗，在東京都有8年資歷

的黃國材總幹事擅長「行政規劃」與「溝通協調」能

力，92年7月1日黃總幹事臨危授命派駐胡市長官邸「

龍邦國寶」社區，以「公共事務透明化」、「管理服

務標準化」以及「生活環境優質化」為品質政策，

小到寄信，大到現金託收，設計60多種表單處理，

社區24小時櫃檯及機電服務，不會因為管理人員

換班而出現疏漏，規劃申請ISO9001：2000系統

認證，92年12月通過認證，是全國第一家通過

ISO系統認證的社區，當時的媒體爭相報導，

而「龍邦國寶」被擱置的「樓管合約」，不

但馬上簽約，甚至「加價續約」，現場人

員也獲委員會頒發獎金。

96年5月公司爭取到西區最具代表

性之一的住辦綜合案場-「美術皇家

保誠大樓」，因委員會要求規劃「

美術皇家長期修繕計畫」，以及

第五屆區權會決議有「游泳池

系爭建案」、「地下室結構

安全鑑定案」...等多項重

大工作待解決，故公司

特別「借調」黃國

材擔任「美術皇家」現場主管一職，

借重其豐富的「行政規劃」與「溝通

協調」能力，盼能為社區開創新

局，最後當然也順利規劃完成

「美術皇家長期修繕計畫」初

版及修正版，並經區權會決

議通過施行，深受大樓住戶

及委員會肯定。

人緣極佳，樂於助人

黃總幹事在公司人緣

極佳，平時又樂於助人，

素有「國策顧問」封號，

對於新進總幹事的請益從

不拒絕，於99年3月最高

票當選東京都公寓勞方代

表，替廣大員工發聲，爭

取權益。

未來發展的願景

談到「願景」，黃總

幹事用滿懷信心的肯定口

氣說道：

一、秉持公司信念：現場第一、顧客第一、行動第一，讓住戶瞭

解物業管理不只是「安全」工作而已，更能創造「安心」與「舒

適」的環境。

二、全心投入、用心經營：讓所經營的案場「美術皇家」成為公

司的指標性案場，讓新進總幹事有一個學習與觀摩的地方。

黃國材總幹事在自己的工作領域內，不僅能善加利用自己的

專長，更能不吝與同仁交流分享，同時更能秉持公司信念，確實

將其實現，讓自己經管的社區成為事業部的指標案場，證明他的

專業成功地為社區打造出優質的生活環境。

Profile
服 務 社 區

任職東京都

工 作 經 驗

得 獎 事 蹟

經 歷 社 區

座 右 銘

美術皇家大樓

8年

事務機器CEO 

15週年績優員工

慶誠朋庄、龍邦國寶

用心經營、貼心服務、
創造雙贏

對社區大小事務均瞭若指掌，推行生活服務

面更是主動、積極、熱忱，任何事務交到

她手上必定做到完美的句點，對節慶活動佈置的

辦理更是一把罩，她，就是人稱「賴姐」的日安

台北社區秘書-賴孟妍。

運用專業在社區努力耕耘，這些年來深獲

住戶肯定，也奠定她在社區委員及住戶心中的地

位，讓大家都能依賴並認同她。

十年如一日的服務熱忱

問起賴姐如何成功詮釋社區秘書一職，賴

姐回答道：「從學校畢後就一直從事服務業，

從前面對的是『客戶』，現在面對的是『住戶』

，最大的不同就是與客戶間不需要情感，但與住

戶間就會產生情感，如家人般的情感，對待家人

當然就會想要給家人最好的，所以進了這個社區

之後，就很努力的扮好自己的角色，住戶需要什

麼，我就盡全力提供住戶所想要的，轉眼間就是

十年，也沒想過要離開這裡，因為這裡有『家』

的感覺，又怎麼會想離開呢？」

完美的計劃，成就完美的活動

在賴姐手上的活動，每一次都可以精彩的開

始、圓滿的落幕，問起賴姐是怎麼辦到的，賴姐

說：「在活動辦理之前我會先依循慣例，等所有

的活動內容都規劃好後，接下來就是尋找可利用

資源了。」例如：什麼活動可以爭取到什麼樣的

資源？都要做通盤考量，像元宵節辦活動，賴姐

就會想辦法找

議 員 或 民 意

代 表 要 免 費

燈籠；母親節就爭取康乃馨；端午節就會爭取粽

子，配合節慶需要去爭取可用資源，甚至不吝嗇

將這些資源分享給其他社區。

賴姐本身更是多才多藝，許多才藝活動都

自己擔任老師的角色，例如：康乃馨製作、香

包製作、泡菜製作、聖誕剪紙…等；每年到了四

月份，賴姐也會開始籌劃社區旅遊，自己擔任導

遊，帶著兩車的住戶一起到郊外走走、看螢火

蟲，每一年都會去不同的景點，只要有螢火蟲的

地方，賴姐就會帶著住戶到那裡去，來一趟悠閒

的生態之旅，對賴姐來說，辦理活動就像家常便

飯一樣輕鬆。

將戰場轉變為市場

公司自推行生活服務以來，並不是一開始就

那麼的順利，經過了幾次的會議討論決議後，才

開始推行公司的生活服務-「宅配、共購」，住

戶很自然的就開始接受了這項全新的服務，一開

始做就有亮眼的成績。會讓住戶心動的原因，應

歸功於平常的服務，讓住戶因信任而購買公司所

推行的商品，因為工作同仁平時用心的服務，才

讓住戶放心接受宅配與共購，也為社區帶來更便

利的購物方式，不用到賣場去扛著重重的商品回

家，而是在管理中心取貨，不但節省了選購的時

間，也免除了舟車勞頓的麻煩，不管是吃的、喝

的、用的，應有盡

有，賴姐還會依照

住戶的需求，到處

去找商品，以提供

住戶不同的需求。

同事眼中的賴姐：

安管員林志銘：「認真勤勞、待人和善、熱

心助人，非常符合公司服務的宗旨，總是會替大

家著想，對每位同仁都親切以對，對同仁也是照

顧有加，是同事心目中的典範。」

住戶眼中的賴姐：

董小姐：「很熱心的一個人，待人有禮、

服務週到，舉辦活動能力非常強，總之，就是很

好。」

部門主管眼中的賴姐：

「滿腔熱忱、用不完的精力、無人可敵，說

不完的故事，連企劃卉蓁、總幹事嚴姐都相形見

拙。就是這樣雞婆的個性，讓人倍感真心，所以

擁有這麼好的人緣，讓事情無往不利。」

賴姐總是有用不完的精力，認真對待每一件

事務，處理事情來也毫不馬虎，住戶更是對賴姐

讚譽有佳，賴姐不會因為業主對她的喜愛恃寵而

驕，反而更加努力把工作做到最完美，讓住戶可

以享受到更便利、舒適的生活環境，為社區竭盡

心力，儼然就是個「超級女管家」。

■ 台中事業部　何沛薰

超級女管家
日安台北行政秘書-賴孟妍

【第一線英雄】

Profile
服 務 社 區

任職東京都

工 作 經 驗

得 獎 事 蹟

座 右 銘

日安台北

11年

業務助理、會計、
社區秘書

96年度現場績優員工

每天都是嶄新的一天

■ 事業四部　陳卉蓁

超級共購銷售天后(生活服務績優)

台中優良公寓大廈特色社區獎項-社區融合獎
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総力の結集と更なる成長
平成23年 指針

凝聚全力 邁向更大成長

2011年 經營方針

TOP管理個案

◎ 社區小檔案

位 置

戶 數

新北市汐止區 

614戶

林文森現場總幹事

如何善用社區的第三隻眼？
             -以潤泰陽光天廈社區監視系統規劃為例

位於新北市汐止區的「潤泰陽光天廈」，在東

京都進駐前，因監視器無法發揮即時回報及

事後蒐證功能，舉凡社區店面失竊、頂樓住戶被反

鎖、異常車輛進出、公共區域物品遺失、不明人士

從安全梯進入或公佈欄遭破壞等狀況，皆無法即時

發現與處理。民國89年納莉、90年象神颱風來襲，

也未能透過監視系統得知防水閘門有破堤前兆，導

致社區無法先行撤離人員與物品，造成嚴重損失。

東京都公司進駐社區後，提出專業的建議，與

管委會共同研擬防護設施規劃，歷經多屆管委會討

論、施工與修正、改善，建構出一套安全、縝密的

社區監視系統。有鑑於此，藉此分享「潤泰陽光天

廈」社區善用「第三隻眼」之經驗(為維護社區安

全，以下僅提供該社區整理規劃之方向及成果參考)

以最低成本創造最有價值之利用

建築物前期規劃包含監視器(CCTV)之設置，如

果一開始未先經專業的分析、規劃，建置完成的監

視系統往往在管委會成立後，仍必須逐年提撥經費

來增設或改善其數量及品質等，對購入已成立管理

組織或已邁入老舊之建物之住戶而言，如社區未聘

用具建築物前期規劃專業之公司，則更應重視社區

監視系統建置狀況，方能享有安全的居住品質。

社區監視系統規劃

CCTV之規劃可區分外、中、內構成三道防線：

一般建築物CCTV設置區分外、中、內三道防

線，各有應注意之畫面取得需求，各防線監視需求

建議如左圖。

採遠、近距離攝影，主要為掌握臉孔穿著清晰

影像及移動路線，同時建議增設門禁卡系統（或鑰

匙開啟方式）以利延遲人員滯留時間、有利身份辨

識及管控（達事後搜證之效能）。

最有效的社區安全防護來自於細心及用心

以上僅就設置方向提供社區監視系統建置參

考，然最細心部分更應囊括：

一、依照度、角度、環境的差異安裝適用之攝影機

二、定期檢查錄影狀態並詳實記錄，確保備而不用

之資料得以發揮作用

三、應用程式光碟片及操作手冊之取得及保管

四、對監視錄影存檔天數掌握，一般不得低於兩週

為佳，並將可提供調閱之天數善盡告知之責（

以實際保存天數80％為宜）。

■ 事業五部　彭建忠襄理

聖誕節活動特輯

聖誕創意繪畫比賽

美
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園

邸
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高雄事業部

上
北
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‧
小丑
魔術

事業三部

藝
術
國

寶
‧小
丑雜耍

事業六部

名
人
錄

‧
小丑
表演

事業四部

力
麒
村

上
爵士
社區‧聖

誕
晚
會

事業五部

高
岡
屋

‧
耶誕
聯歡晚會

嘉南事業部

東京都2010年全省「我的社區聖誕嘉年華兒童創意著色繪畫比賽」精采落幕，許多小朋友紛

紛發揮獨特的創意，將原本平凡無奇的畫紙點綴得繽紛熱鬧。得獎名單如下：

優勝獎 創意獎 佳作獎

A組
(國小二年
級以下)

台北國美之星A館 趙凌妤
台南高岡屋         胡譯云
台中歐薇花園      蕭方婓

台北樂鑽大廈      徐智賢
桃園桃園之心      呂貞儀
高雄長谷2000     廖芷欣

台北經典歐洲      林柏宇
桃園明日城         游涵茵
新竹封爵二期      許若涵
台中理性與感性   呂宇衫

B組
國小三至
六年級)

高雄長谷富綠國   曾家瑩
高雄亞歷山大      王芊羽
台北皇家天下      吳雨珊

台北再興春天      賴姿吟
桃園竹城一期      劉士愷
高雄濱湖天下      姚子皓

台北葛萊美         陳亞柔
台北萊茵賞         鍾雨潔
桃園潤泰大家      游雲絜
桃園竹城一期      方綉雅

■ 研發部

遠
雄
未

來
家‧
慶祝耶誕

下
午
茶
會

桃園事業部

A組優勝獎 蕭方婓

社區活動剪影動力社區營造

凱旋天下‧捏麵人活動

■ 台中事業部　薛勝邦總幹事

山妍四季蝶舞行館‧可愛薑餅屋

■ 事業三部　王嘉珊

北歐大廈‧特約廠商試吃活動

■ 事業二部　龍冠如

江陵禮擎天‧跳蚤市場愛心義賣

■ 事業四部　陳卉蓁


